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01  — 

Le métier en 2026 

La fonction juridique connaît une profonde évolution. 

Pendant longtemps, elle était principalement associée à la rédaction de contrats, à la conformité et à la gestion 

des contentieux. 

Aujourd'hui, les directions juridiques sont devenues des partenaires stratégiques de la direction générale. 

L'accélération de l'intelligence artificielle, les nouvelles réglementations européennes, la cybersécurité, la 

protection des données et les enjeux de gouvernance renforcent leur rôle dans la sécurisation des décisions de 

l'entreprise. 

Le juriste devient un acteur de la stratégie autant que du droit. 

02  — 

Les faits 

▍ Les réglementations se multiplient 
Les entreprises doivent intégrer des textes de plus en plus nombreux concernant : 

▪ l'intelligence artificielle 

▪ la protection des données 

▪ la cybersécurité 

▪ la durabilité (CSRD) 

▪ le devoir de vigilance 

▪ les sanctions internationales 

 

Les directions juridiques deviennent essentielles pour accompagner ces transformations. 

▍ L'IA transforme les métiers du droit 
Les outils d'IA permettent désormais : 

▪ d'analyser rapidement des contrats 

▪ de comparer des clauses 

▪ de produire des premières versions de documents 

▪ de réaliser des recherches juridiques 

▪ de résumer une jurisprudence 
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Le temps consacré à la production documentaire diminue. Le temps consacré au conseil stratégique augmente. 

▍ Les juristes interviennent plus tôt 
Les directions juridiques sont désormais associées dès la conception des projets afin d'anticiper les risques plutôt 

que de les traiter après leur apparition. 
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03  — 

Les grandes transformations du métier 

▍ L'intelligence artificielle 
L'IA automatise progressivement : 

▪ les recherches documentaires 

▪ les analyses contractuelles simples 

▪ les synthèses de jurisprudence 

▪ les revues documentaires 

▪ certaines tâches de conformité 

 

En revanche, elle ne remplace pas : 

▪ l'interprétation juridique 

▪ la négociation 

▪ la stratégie contentieuse 

▪ le conseil aux dirigeants 

▪ les arbitrages complexes 

▍ La gouvernance 
Le juridique participe désormais à : 

▪ la gouvernance d'entreprise 

▪ la gestion des risques 

▪ les conseils d'administration 

▪ les transformations stratégiques 

 

« Son périmètre dépasse largement la conformité. » 

 

▍ Le droit devient technologique 
Les directions juridiques doivent désormais comprendre : 

▪ l'intelligence artificielle 

▪ les plateformes numériques 

▪ les données 

▪ la cybersécurité 

▪ les nouveaux modèles économiques 
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04  — 

Les 10 killer compétences 

 

 

Analyse juridique 
Interpréter des situations complexes au-delà 
des textes. 

 

 

Gestion des risques 
Anticiper les risques juridiques, 
réglementaires et réputationnels. 

 

 

Négociation 
Construire des accords équilibrés dans des 
environnements complexes. 

 

 

Gouvernance 
Accompagner les dirigeants dans leurs 
décisions. 

 

 

Intelligence artificielle 
Comprendre les impacts juridiques de l'IA. 

 

 

Compliance 
Piloter la conformité dans un environnement 
réglementaire en évolution. 

 

 

Protection des données 
Maîtriser les enjeux liés au RGPD et à la 
gouvernance des données. 

 

 

Communication 
Rendre le droit compréhensible pour les 
décideurs. 

 

 

Vision internationale 
Comprendre les réglementations 
européennes et internationales. 

 

 

Leadership 
Positionner la direction juridique comme un 
partenaire stratégique. 
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05  — 

Les compétences qui perdent de la valeur 

▪ Recherche juridique exclusivement manuelle 

▪ Rédaction répétitive de contrats standards 

▪ Vérifications documentaires systématiques 

▪ Fonction juridique isolée des métiers 

▪ Vision exclusivement technique du droit 

06  — 

Les principaux risques 

▪ Explosion des réglementations 

▪ Utilisation non maîtrisée de l'IA 

▪ Cyberattaques et protection des données 

▪ Responsabilité accrue des dirigeants 

▪ Difficulté à suivre le rythme des évolutions technologiques 
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07  — 

Les opportunités des cinq prochaines années 

Les entreprises rechercheront davantage : 

▪ Directeurs Juridiques stratégiques 

▪ Compliance Officers 

▪ Experts IA & Droit 

▪ Délégués à la protection des données (DPO) 

▪ Secrétaires Généraux 

▪ Juristes spécialisés en gouvernance 

▪ Board Advisors 

▪ Consultants en conformité 

 

Les profils capables de relier droit, technologie et stratégie seront particulièrement recherchés. 

08  — 

Les compétences à développer dès aujourd'hui 

▪ AI Act européen 

▪ Gouvernance des données 

▪ Cybersécurité 

▪ Protection des données 

▪ Gouvernance d'entreprise 

▪ Compliance 

▪ Négociation 

▪ Leadership 
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09  — 

Les outils à connaître 

▍ IA 
▪ ChatGPT 

▪ Microsoft Copilot 

▪ Perplexity 

▍ Legal Tech 
▪ Doctrine 

▪ Lexis+ AI 

▪ Dalloz Intelligence 

▪ Luminance 

▪ Harvey 

▍ Gestion documentaire 
▪ iManage 

▪ NetDocuments 

 

Ces outils accélèrent la recherche et la rédaction mais ne remplacent ni le raisonnement juridique, ni la stratégie, 

ni la négociation. 

10  — 

Ce que disent les faits 

▪ Les directions juridiques deviennent des partenaires stratégiques dans la gestion des risques et des 
transformations. 

▪ L'intelligence artificielle améliore fortement la productivité sur les tâches documentaires mais augmente 
la valeur du conseil juridique à forte expertise. 

▪ Les nouvelles réglementations européennes font du juridique un acteur central de la gouvernance des 
entreprises. 
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11  — 

Les 5 questions clés 

Que tout professionnel du juridique devrait se poser : 

 

01 Quelle part de mon activité est aujourd'hui consacrée à la production documentaire ? 

02 Comment utiliser l'IA pour gagner du temps tout en garantissant la qualité juridique ? 

03 Suis-je suffisamment impliqué dans les décisions stratégiques de mon entreprise ? 

04 Maîtrisé-je les nouvelles réglementations liées à l'IA, aux données et à la cybersécurité ? 

05 Comment transformer mon expertise juridique en véritable avantage concurrentiel pour 
mon organisation ? 
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12  — 

Sources 

INSTITUTIONS 

– Commission européenne – AI Act, RGPD, Data Act, CSRD 
– Conseil de l'Europe 
– CNIL 
– Autorité des marchés financiers (AMF) 
– Ministère de la Justice 
– OCDE 

ORGANISMES PROFESSIONNELS 

– Cercle Montesquieu 
– Association Française des Juristes d'Entreprise (AFJE) 
– European Company Lawyers Association (ECLA) 

CABINETS ET ÉTUDES 

– Gartner – Legal & Compliance 
– Deloitte Legal 
– PwC Legal 
– EY Law 
– KPMG Law 
– McKinsey & Company 

RECHERCHE 

– Stanford AI Index 
– Harvard Law School 
– Oxford Internet Institute 
– MIT Sloan Management Review 


