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Le meétier en 2026

L'innovation est devenue un facteur déterminant de compétitivité.

Dans un environnement marqué par |'accélération technologique, les transitions environnementales, les
tensions géopolitiques et I'évolution rapide des attentes des clients, les entreprises doivent innover plus vite,

mais aussi mieux.
L'innovation ne consiste plus uniquement a créer de nouveaux produits. Elle concerne désormais :

les modeles économiques
les services

les organisations

les usages

les processus

les partenariats

I'intelligence artificielle

Le role des responsables Innovation évolue ainsi vers celui d'architectes de la transformation.
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Les faits

Les cycles d'innovation s'accélerent

Les progres de I'lA, du cloud et des plateformes numériques réduisent fortement le délai entre une idée et sa

mise sur le marché.

Les entreprises capables d'expérimenter rapidement disposent d'un avantage concurrentiel.

L'innovation devient collaborative

Les organisations innovent de plus en plus avec :

des startups

des laboratoires de recherche
des universités

des clients

des fournisseurs

des partenaires technologiques

L'innovation ouverte devient une pratique largement répandue.

L'TA change la maniére d'innover

L'intelligence artificielle accélere :
la génération d'idées
la conception de produits
les simulations
les études de marché
les tests utilisateurs

la recherche documentaire

Elle réduit considérablement le temps consacré aux premiéres phases d'innovation.
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Les grandes transformations du métier

L'intelligence artificielle

L'IA permet désormais :

d'explorer davantage de scénarios
de générer rapidement des prototypes
de produire des études préliminaires

d'accélérer la recherche de solutions

En revanche, elle ne remplace pas :
I'intuition
la compréhension des usages
la vision stratégique

la capacité a créer un avantage concurrentiel durable

le leadership de transformation

De l'idée a la valeur

Les entreprises attendent moins d'idées et davantage d'innovations créatrices de valeur.

« La capacité a transformer rapidement une expérimentation en
résultat économique devient essentielle. »

L'innovation responsable

Les enjeux environnementaux, sociétaux et éthiques sont désormais intégrés des la conception des nouveaux

produits et services.
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Les 10 killer compétences

Club Innovation — 2030

Vision stratégique
Identifier les ruptures avant les concurrents.

Intelligence artificielle
Utiliser I'lA pour accélérer les processus
d'innovation.

Gestion de portefeuille
d'innovation
Prioriser les projets créateurs de valeur.

Analyse des tendances
Identifier les signaux faibles.

Leadership

Fédérer des équipes multidisciplinaires.

Innovation ouverte
Construire des écosystéemes de partenaires.

Design Thinking
Comprendre les usages et les besoins des
utilisateurs.

Conduite du changement
Accompagner l'adoption des innovations.

Culture financiére
Evaluer le potentiel économique d'une
innovation.

Exécution
Transformer rapidement une idée en
réalisation concréte.
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Les compétences qui perdent de la valeur

Innovation isolée du reste de I'entreprise

Longs cycles de développement

Veille exclusivement manuelle

Innovation centrée uniquement sur la technologie
Absence de validation des usages

Multiplication des projets sans création de valeur

06
Les principaux risques

Innovation sans modele économique
Difficulté a industrialiser les expérimentations
Accélération des ruptures technologiques
Dépendance a quelques technologies clés

Difficulté a attirer les talents
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Les opportunités des cinq prochaines années

Les entreprises rechercheront davantage :

Directeurs Innovation
Chief Innovation Officers
Responsables IA
Directeurs Transformation
Consultants en innovation
Experts Open Innovation
Venture Builders

Board Advisors spécialisés dans |'innovation

Les profils expérimentés capables de transformer une vision en résultats seront particulierement recherchés.

08
Les compétences a développer dés aujourd'hui

Intelligence artificielle générative
Innovation ouverte

Prospective

Design Thinking

Venture Building

Gestion de portefeuille
Leadership

Gouvernance de l'innovation
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Les outils a connaitre

11A
ChatGPT
Claude
Gemini
Le Chat (Mistral Al)

Perplexity

[ Collaboration
Miro
Notion Al

Figlam

] Veille
Feedly
Crunchbase

CB Insights

I Gestion de projet
Jira
Monday.com

Asana

Ces outils accélerent I'exploration, la collaboration et le prototypage, mais ils ne remplacent ni la vision

stratégique ni la capacité a transformer une idée en avantage concurrentiel.
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Ce que disent les faits

11

Les entreprises les plus performantes investissent simultanément dans I'innovation, les compétences et
les technologies numériques.

L'intelligence artificielle réduit les colts et les délais d'expérimentation mais augmente la nécessité d'une
gouvernance solide et d'une vision stratégique.

Les démarches d'innovation ouverte permettent d'accélérer le développement de nouveaux produits et
services tout en réduisant les risques.

Les 5 questions clés

Que tout responsable Innovation devrait se poser :

01

o2

03

04

05

Mon entreprise innove-t-elle plus vite ou simplement davantage ?
Les projets que je pilote créent-ils réellement de la valeur économique ?

Comment l'IA peut-elle accélérer nos processus d'innovation sans réduire notre capacité
de différenciation ?

Suis-je suffisamment connecté a l'écosystéme des startups, de la recherche et des
partenaires ?

Mon organisation sait-elle transformer rapidement une expérimentation en déploiement
a grande échelle ?
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Sources

INSTITUTIONS
— Commission européenne — European Innovation Scoreboard
— OCDE - Innovation Strategy

France 2030

— Bpifrance

France Stratégie

ORGANISATIONS INTERNATIONALES
— World Economic Forum
— Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI/WIPO) — Global Innovation Index
— UNESCO

CABINETS ET ETUDES

— McKinsey — Innovation Practice

Boston Consulting Group — Most Innovative Companies

Bain & Company — Innovation & Growth

— Deloitte — Tech Trends

Accenture — Technology Vision

Gartner — Hype Cycle

RECHERCHE

Stanford Al Index
— MIT Sloan Management Review
— Harvard Business Review

INSEAD

© Masters Insights 2026 — 11/ 11



