Trends at Work

Mieux comprendre le sujet des retraites aujourd’hui et d’ici 2030.

Ce rapport n’est pas exhaustif, ne prend pas de position politique et n’apporte pas de solutions miracles. 1l tente d’apporter quelques données

objectives pour explorer les enjeux et les perspectives, mais reste projectif car extrémement corrélé aux décisions de politiques publiques.

En France, selon la Direction de la recherche, des études, de I’évaluation et des statistiques (DREES), on compte 17 millions
de retraités. Leur pension moyenne s’établit a 1 531 euros bruts mensuels (1 420 euros nets) en 2023, tous régimes confondus.
Mais derriére ces chiffres, des mutations profondes sont a ’ceuvre : allongement de I’espérance de vie, déséquilibre entre
actifs et retraités, diversification des mode¢les de financement... Autant d’éléments qui interrogent la soutenabilité des systémes

actuels et poussent a repenser I’approche de la retraite.
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Comprendre les différents systémes de
retraite.

REPARTITION

LES COTISATIONS DES ACTIFS
(TRAVAILLEURS) SERVENT IMMEDIATEMENT

. A FINANCER LES PENSIONS DES RETRAITES
retraite ACTUELS.
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CAPITALISATION

Comprendre les différents systémes de CHAQUE PERSONNE EP.ARGNE POUR

SA PROPRE RETRAITE

Les systemes de retraite varient selon les pays,

=]

mais reposent principalement sur trois modeles : INVESTISSEMENTS

PENSIONS

COTISATIONS

La répartition (ex : France, Allemagne)

Un modele basé sur la solidarité intergénérationnelle : les actifs financent les
pensions des retraités d’aujourd’hui.

Avantages :

« Assure un revenu de retraite, quelle que soit la situation individuelle.
* Principe de solidarité entre générations.
« Moins expos¢ aux aléas des marchés financiers.

Inconvénients :

« Dépendant du ratio actifs/retraités : le vieillissement démographique le fragilise.

 Nécessite des ajustements fréquents (hausse des cotisations, baisse des
pensions...).

* Moins de liberté dans la gestion individuelle de la retraite.

Les systémes mixtes (ex : Suéde, Pays-Bas)

Une combinaison des deux approches pour plus d’équilibre.

Avantages :

« Diversifie les sources de financement pour réduire les risques.

« Offre une base de sécurité avec la répartition, tout en permettant un complément
via la capitalisation.

« Plus flexible face aux évolutions économiques et démographiques.

Inconvénients :

« Gestion plus complexe pour maintenir un €quilibre entre les deux systemes.
« Ajustements fréquents nécessaires pour éviter les déséquilibres.

« Inégalités possibles selon la capacité a cotiser aux deux systeémes.
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La capitalisation (ex : Etats-Unis, Chili)

Chaque individu épargne pour sa propre retraite via des fonds de pension ou des
placements.

Avantages :

« Moins de pression sur les générations suivantes.
« Possibilité de rendements €levés grace aux investissements.
« Libert¢ dans la gestion de son épargne.

Inconvénients :

« Exposition aux crises financieres (pertes en cas de krach).
« Accentue les inégalités : les plus bas revenus €pargnent moins.
« Demande une bonne culture financiére pour bien gérer ses placements.

En résumé :
La répartition est plus solidaire mais sensible au vieillissement.
La capitalisation est plus flexible mais plus risquée.

Les modéles hybrides tentent d’allier sécurité et rendement, au prix

d’une plus grande complexité.
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Mieux comprendre le sujet des retraites aujourd’hui et d’ici 2030.

Tour d’horizon des retraites dans le monde
Les systémes de retraite varient selon les pays, influencés par 1’histoire, la démographie et les choix économiques.

Deux indicateurs clés permettent de comparer leur fonctionnement :

L’age de départ a la retraite et I’espérance de vie a 65 ans

L’age 1égal de départ a la retraite differe selon les pays. Il est généralement fixé entre 62 et 67 ans, mais la durée réelle passée en retraite dépend aussi

de I’espérance de vie.
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Age légal de départ a la retraite et espérance
de vie a 65 ans dans 9 pays.

] Age légal de départ a la retraite Espérance de vie a 65 ans

A noter :
Certains pays lient I’age de départ a
I’espérance de vie (Pays-Bas, Italie).
En Chine, I’age de départ est plus bas mais
devrait €tre relevé pour répondre au
v vieillissement démographique.
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Le taux de remplacement net des pensions

Le taux de remplacement mesure le pourcentage du revenu pergu en retraite par rapport au dernier salaire. Plus il est ¢levé, plus le niveau de vie est

maintenu apres la vie active.
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Le taux de remplacement net des pensions
En bref: dans 9 pays.

Les pays européens du Sud (Espagne,
B Taux de remplacement  Moyenne OCDE

[talie) ont des taux de remplacement
¢levés, mais la soutenabilité a long terme

pose question.

Les pays anglo-saxons (Etats-Unis,
Royaume-Uni) misent davantage sur
I’épargne individuelle, expliquant des taux

plus bas.

La France a un taux de remplacement éleve
grace a son systeme de répartition, mais

avec un colt financier important.
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Mieux comprendre le sujet des retraites aujourd’hui et d’ici 2030.

Classement des principaux pays européens en matiére de pensions de retraite moyenne par mois.

Un autre indicateur cl¢ est le montant moyen des pensions par pays.
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Classement des principaux pays européens en
matiére de pensions de retraite moyenne par
mois.

Islande
Luxembourg
Danemark
Autriche
Pays-Bas
Norvege
Italie
Belgique
Espagne
France
Suéde
Allemagne
Finlande
Irlande
Grece
Suisse

EN STANDARD DE POUVOIR
D'ACHAT (SPA), UNE UNITE
MONETAIRE ARTIFICIELLE
QUI CORRIGE LES
DIFFERENCES DE NIVEAU
DE PRIX ENTRE LES PAYS.

SOURCE : EUROSTAT, 2021
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A noter :
Les pensions dépendent du mode de financement (répartition, capitalisation ou mixte).
En Allemagne, la retraite repose en partie sur des compléments prives, expliquant un montant inférieur a la France.

Chaque pays arbitre entre solidarité intergénérationnelle, efforts individuels et soutenabilité financiére. A ’avenir, la plupart des modéles devront
s’adapter au vieillissement de la population et a I’évolution des carrieres professionnelles.

Les enjeux de la transition démographique et leur impact sur les retraites

Le vieillissement de la population est I’un des plus grands défis des systemes de retraite. Moins d’actifs pour financer plus de retraites :

un équilibre fragile qui pousse a revoir les modeles existants.
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L’évolution de I’age médian de la population (2023 — 2030) '

Evolution de ’age médian de la population
[’age médian (age qui partage la population en deux groupes €gaux) aujourd’hui et en 2030.

est un bon indicateur du vieillissement d’un pays. Plus il augmente, I'4ge médian est de 30,5 ans dans le monde et de 42 ans en

plus la part des seniors croit par rapport aux actifs. France

J . :
L’Europe et le Japon vieillissent rapidement, augmentant la B Avjourdhui B horizon 2030

pression sur les systemes de retraite.

*Les Etats-Unis et les Pays-Bas ont une démographie plus

. AN . r , , \ 1s- . . 42 42
dynamique, grace a une natalit¢ plus ¢levée et a I’immigration.
La Chine vieillit a grande vitesse, consequence de décennies de
politique de I’enfant unique.
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Mieux comprendre le sujet des retraites aujourd’hui et d’ici 2030.

Evolution du nombre d’actifs et du nombre de retraités en France de 1970 a 2030

En 1970, on comptait 6 actifs pour 1 retraité. Aujourd’hui, ce ratio est descendu a 1,7 actif par retraité, et il pourrait tomber sous 1,5 d’ici 2030.
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Evolution du nombre d’actifs et du nombre de
retraités en France de 1970 a 2030.

Les conséquences :

ﬁl E@ B Nombre d'actifs Nombre de retraités

RATIO
1,7
ACTIF/RETRAITE 18
2,6 30000
28400
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19500
16700
15100
12100
9500
7500
3000
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*Moins de cotisants pour financer les

pensions.

*Un risque d’augmentation des
cotisations ou de réduction des

pensions.

«La nécessité de réformes pour

équilibrer le systéme.

La transition démographique transforme en profondeur le monde du travail et de la retraite. Trouver un nouvel équilibre entre
financement, durée de travail et répartition des efforts sera le défi des prochaines décennies.

Les inégalités au coeur du sujet
Si la retraite est un droit universel, elle n’est pas vecue de la méme maniere par tous. Revenus, genre, parcours professionnel : autant de

facteurs qui creusent des écarts parfois significatifs.

Les femmes, premiéres touchées

Les inégalités de carriere se répercutent directement Trends at Work

sur les pensions. , L . .
Inégalité des genres face a la retraite, les

Pourquoi les femmes percoivent-elles des retraites plus femmes et la retraite en France.

faibles ?

» Carricres interrompues (maternité, conges

parentaux, temps partiel subi).

53%

 Salaires plus bas en moyenne, impactant les

DES RETRAITES EN MOYENNE, LES FEMMES PARTENT
ot SONT DES A LA RETRAITE A 63 ANS, SOIT EN / \
cotisations. FEMMES MOYENNE 10 MOIS APRES LES
HOMMES, QUI LIQUIDENT LEURS 41 % DES
. \ N1 . , DROITS A 62 ANS ET 2 MOIS
» Moins d’acces a I’épargne retraite, aggravant 1’€cart AIDANTS SONT
RETRAITES.
avec les hommes. 59 % DES
AIDANTS SONT
» d : h f 1178€
Ecart moyen des pensions entre hommes et femmes en DES FEMMES.
France . 1178 EUROS PAR MOIS POUR LES 51 % DES ALLOCATAIRES DU
FEMMES VS 1951 EUROS POUR LES MINIMUM VIEILLESSE SONT DES
. HOMMES. LA PENSION MOYENNE DES FEMMES SEULES
Retraite brute moyenne des femmes : 1 200 € FEMMES EST DONC INFERIEURE DE

40 % A CELLE DES HOMMES.

Retraite brute moyenne des hommes : 1 700 €
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Mieux comprendre le sujet des retraites aujourd’hui et d’ici 2030.

L’évolution de la pauvreté chez les retraités
La précarité chez les seniors progresse, méme si les retraités restent globalement moins touchés que le reste de la population.

Evolution du taux de pauvreté chez les 65-74 ans en France :

2017 :7,5 %
2022 : 10,6 %

Quelques faits marguants :

* Environ 9 millions de personnes vivent sous le seuil de pauvreté en France, soit 14,4 % de la population.
» Les femmes et les personnes seules de plus de 60 ans sont les plus vulnérables.

» La précarité renforce 1’isolement social, notamment pour les seniors vivant seuls.

La solidarité intergénérationnelle, un levier d’atténuation ?

Face a ces inégalités, des initiatives se développent pour renforcer le soutien entre générations :

» Logements intergénérationnels : des seniors logent des jeunes en €change de présence et d’entraide.
* Programmes de mentorat : valoriser I’expérience des retraités aupres des plus jeunes.

» M¢écanismes de partage de retraite : dispositifs de réversion ou complémentarité entre pensions et aides sociales.

Les inégalités face a la retraite sont un enjeu majeur. Si certaines tendances s’améliorent, des efforts restent a faire pour garantir une retraite

plus équitable et inclusive.

Cumul emploi-retraite : Continuer a travailler tout en percevant sa pension
Le cumul emploi-retraite permet aux retraités de reprendre une activité professionnelle tout en continuant de percevoir leur pension. En
place depuis 1945, ce dispositif a évolué a travers plusieurs réformes (2003, 2014, et plus récemment 2023) afin de s’adapter aux

mutations du marché du travail et aux attentes des retraités.

Trends at Work

Effectifs de retraités en situation de cumul

d’une activité avec la retraite,
de 2014 a 2022

REPARTITION
PAR AGE DES CUMULANTS
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Principaux points du cumul emploi-retraite :

Universalité et flexibilité

Tous les retraités — qu’ils soient anciens salariés, fonctionnaires ou indépendants — peuvent bénéficier de ce dispositif. De plus, il est possible de

changer de statut professionnel apres la retraite, par exemple en devenant consultant free-lance.

Retraite progressive

En complément du cumul classique, la retraite progressive permet de travailler a temps partiel (entre 40 et 80 % d’un temps complet) tout en liquidant
une fraction de sa pension. Pendant cette période, les cotisations continuent d’étre versées, ce qui peut augmenter le montant final de la pension lors de

la liquidation définitive.

Conditions et réformes récentes

Pour bénéficier de la retraite progressive, il faut avoir au minimum 60 ans et justifier de 150 trimestres, tous régimes confondus. Les réformes récentes

ont, par ailleurs, introduit de nouveaux droits pour faciliter le cumul et offrir plus de flexibilit€ aux retraités.

Exemples internationaux

La maniére de gérer le cumul varie selon les pays :

* En Allemagne, les retraités peuvent travailler a temps partiel sans réduction de leur pension, a condition de respecter certains plafonds de revenus.

* Au Royaume-Uni, il n’y a pas de limite de revenus pour les retraites, bien que les cotisations a la sécurité sociale ne soient plus prises en compte une
fois la pension commencée.

* En Espagne, le cumul est autoris¢, mais des revenus supplémentaires peuvent entrainer une réduction de la pension selon des criteres spécifiques.

Quelques chiffres clés

Fin 2022, 541 000 personnes en France cumulait emploi et retraite, ce qui représente environ 3,8 % des retraités agés de 55 ans et plus, selon une ¢tude
de la DREES publi¢e le 30 octobre 2024.

Le cumul emploi-retraite offre une réelle flexibilité, permettant aux retraités de continuer a s’impliquer professionnellement tout en percevant
leur pension. Ce dispositif répond aux aspirations d’une transition en douceur vers la retraite, tout en contribuant a I’équilibre économique

du systéme.

Enjeu financier et dispositifs comme le PER
La préparation financicre a la retraite est cruciale pour assurer une transition sereine vers la cessation d’activité. En France, le Plan

d’Epargne Retraite (PER) s’impose comme un outil central dans cette démarche.
Trends at Work

Les atouts du PER :

Nombre de nouveaux PER en France.
en milliers

Avantages fiscaux : les cotisations versées
sont déductibles du revenu imposable, et les

. e 400 D
gains restent exoneres d’impot jusqu’au

retrait des fonds.

300
Flexibilité : il permet une épargne régulicre
et offre la possibilité de sortir en capital au 500
moment du départ en retraite.
Transfert simplifié : depuis la réforme de 100
la lo1 Pacte, il est désormais plus aisé de
transférer son épargne entre différents 0
ili insi idati P 97 9 97 97 9 1 1) ¥ I x Ix
contrats, facilitant ainsi la consolidation de b:]/o’l/ q{oq, q,Oq’ q’oq, q/oq, q/oq, q,of]’ ’LO,L q,oq, v SV v
son patrimoine retraite. A SN CE A N CA Q7L L

Avec environ 6,7 millions de PER en France et un encours total de 90 milliards d’euros (données France Assureurs, fin novembre 2024), ce
dispositif s’inscrit comme un pilier de la stratégie financiére individuelle. Néanmoins, il convient de rester vigilant face aux fluctuations des

marchés financiers et d’adapter sa gestion en fonction de son profil et de ses objectifs.
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La préparation a la retraite, un enjeu individuel incontournable
La transition vers la retraite ne se résume pas a 1’arrét de ’activité professionnelle, mais constitue un processus de réinvention et de
préparation globale. Que 1’on opte pour le cumul emploi-retraite, 1’épargne via le PER ou I’utilisation d’outils de simulation, 1’essentiel

est de prendre en main son avenir dés aujourd’hui.

Trends at Work

La préparation a la retraite, un enjeu
individuel incontournable

PREPARATION MAINTIEN DES
FINANCIERE : METTRE COMPETENCES ET DU LIEN
EN PLACE UNE SOCIAL : CONTINUER A SE
STRATEGIE D'EPARGNE FORMER, RESTER ACTIF
DIVERSIFIEE ET o/ —t DANS SES RESEAUX ET
ADAPTEE, EN , 0 ENVISAGER LA RETRAITE
ANTICIPANT LES ALEAS O COMME UNE PHASE DE
ECONOMIQUES. o — TRANSITION ET

D'OPPORTUNITES PLUTOT
QUE COMME UNE
RUPTURE BRUTALE.

2 \B{P REFLEXION PERSONNELLE :
V)] DEFINIR SES ASPIRATIONS, SES
/ (“% PROJETS ET SES PRIORITES POUR

CETTE NOUVELLE ETAPE DE VIE.

Perspectives
Ce rapport met en lumicre plusieurs enseignements majeurs sur 1’avenir des systémes de retraite :

« Des défis communs, des réponses diversifiées :
Tous les systemes de retraite, qu’ils reposent sur la répartition, la capitalisation ou un modele mixte, font face a des enjeux communs li€s au
vieillissement de la population et a la pression sur les finances publiques. Néanmoins, chaque pays y répond différemment en fonction de ses
spécificités economiques, démographiques et culturelles.

- L’adaptation du modé¢le francais :
Le systeme francais, historiquement base¢ sur la solidarité intergénérationnelle, doit €tre repensé pour mieux s’adapter aux mutations démographiques
et aux in€galités persistantes. Renforcer la solidarité tout en innovant dans les mécanismes de financement est essentiel pour garantir la pérennité du
systeme.

- L’importance des stratégies d’épargne et d’investissement :
Dans un contexte d’incertitudes économiques et de pressions démographiques, il est crucial d’encourager des stratégies d’épargne et
d’investissement robustes. Ces dispositifs individuels, tels que le PER et d’autres outils financiers, permettent de préparer 1’avenir de maniere
proactive, tout en complétant le systeme public.

Sources et méthodologie

Pour construire les infographies et présenter une vue d'ensemble des grandes tendances des systémes de retraite, ce rapport s'appuie sur un large éventail de sources reconnues et
diversifiées.

Les chiffres présentés peuvent varier en fonction des méthodologies employées et des périodes d'observation. L’objectif n’est pas d’afficher des données absolues, mais bien de donner
une perspective globale et de mettre en lumicre les grandes tendances qui caractérisent I’évolution des systémes de retraite. Cette diversité de sources permet de croiser les informations
pour offrir une analyse équilibrée et factuelle, tout en soulignant les points de convergence sur les enjeux majeurs.

Mercer, CFA Institute Eurostat ("Gross for old-age pensions. France 2018")  Santé Publique France
Le Cleiss (Centre des liaisons européennes et internationales de L’Institut national d’études demographiques (Ined) Direction Geénérale du Trésor
sécurité sociale)

Observatoire des inégalités France Assureurs
touteleurope.eu

Institut des politiques publiques INSEE

OCDE
Ministere des Solidarités et de la Santé
COR — Conseil d’Orientation des Retraites

DREES

Centre d'observation de la société
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